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1 - Introdugao

Esta politica de investimento consolida as diretrizes e detalha a metodologia ESG da Santa Fé Investimentos
(SFI) na analise de investimentos dos fundos sob sua gestdo. Ela abrange a totalidade dos nossos fundos e
estd em continuo de aprimoramento através de um processo colaborativo envolvendo toda a equipe da
gestora.

Reconhecendo a complexidade do tema ESG, a SFl esta testando diferentes formas de incluir os fatores ESG
ao seu processo de tomada de decisdo, sem limitar seu universo de investimento. A SFI ainda estd
aprendendo nessa caminhada, de forma que essa politica ndo é imutdvel, mas se amolda ao crescimento,
aos erros e acertos da SFl nesse desafio que é tdo grande quanto a vontade da SFI de encara-lo.

2 - 0 que a SFl almeja com essa Politica?

e Incorporar questdes ESG as decisGes de investimento de forma que expressem as crencas e valores dos
partners;

e |ralém de uma analise de investimento que considera apenas o potencial de crescimento das empresas
e a qualidade de seus negdcios, para uma andlise que considere o comprometimento das empresas com
a sociedade, com a os recursos naturais e com relagdes éticas;

e Elaborar uma politica inclusiva de ESG, que dé mais foco a trajetdria da empresa e as suas melhorias
incrementais, do que a foto em um determinado momento;

e Estar alerta a riscos emergentes e a tépicos que merecem atengdo para orientar suas decisdes de
investimento;

e (Criar processos que permitam avaliar a coeréncia entre o discurso das empresas e suas praticas, nos
temas relacionados a ESG;

e Consolidar uma abordagem ESG que va além de tabelas e protocolos e gere valor aos seus cotistas.
e Dar transparéncia as diretrizes SFI de investimento responsavel;

e Ampliar a consciéncia de todo time da SFI sobre temas ESG.

3 — Sobre a Santa Fé Investimentos (SFl)

A SFI é uma gestora de fundos independente com foco no mercado de ages. Atua na gestdo de fundos e
carteiras administradas de investidores individuais, institucionais e estrangeiros. Possui solidez, alta
performance, mais de 30 anos de mercado e 377mm sob gestdo.
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Tem como missado proporcionar a valorizagdo patrimonial de forma consistente aos investidores, no médio e
longo prazo, ao mesmo tempo criando valor' a sociedade.

A SFl acredita que o mercado de a¢cGes tem um grande potencial de valorizagcdo no longo prazo e as empresas
listadas em bolsa sdo o melhor instrumento financeiro para proteger e rentabilizar o capital. Com a
consciéncia do impacto socioambiental das operagGes empresariais, a SFl pactua com a ideia de que
investidores tem um papel extremamente relevante de incentivar companhias investidas a caminharem em
uma direcdo cada vez mais sustentavel. A aplicacdo de critérios ambientais, sociais e de governanca a selecdo
dos investimentos € hoje uma tendéncia cada vez presente em nossa industria, a SFI acompanha esse
movimento.

Ha muitos anos a SFl esta engajada na incorporacao dos fatores ambientais, sociais e de governancga (ESG)
aos seus investimentos. Somos signatarios do Principles for Responsible Investment (PRI), do Carbon
Disclosure Project (CDP), neutralizamos as nossas emissdes de gases poluentes ou “pegada de carbono”, e
incorporamos a andlise de fatores ESG ao nosso processo de investimentos. Reconhecemos que se trata de
um desafio, dado que naturalmente alguns setores embutem maiores riscos ESG. Nestes casos, a SFI
entende que seu papel é avaliar e promover um engajamento ativo com as empresas, exigir aprimoramento
de praticas e processos, se certificar que impactos sejam minimizados e que o comprometimento com uma
trajetéria de melhorias incrementais seja assumido por essas empresas.

A gestora ndo possui fundos tematicos ESG, mas incorpora a avaliagdo ESG ao processo regular de
investimentos, incluindo todos os seus fundos.

4 - Impactos esperados pela incorporacao da analise ESG ao processo de investimento

e Percepcdo de Geragdo de Valor ao Acionista (questionario de percepcdo);

e Reduzir o risco do portfélio;

e Melhorar a performance do portfélio no longo prazo;

e Ter um impacto nas empresas, deixando-as mais atentas as questdes ESG;

e Formar uma equipe consciente sobre a importancia dos investimentos responsaveis;

e Aprimorar de forma participativa os processos de Analise ESG.
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5 — Diretrizes de Investimento Responsavel

e ASFlcriou adiretoria de ESG para incorporar a avaliacdo ESG ao processo regular de investimentos;

e A metodologia ESG da SFI é moldada pelos nossos acertos e erros e, portanto, esta em constante
revisao e aprimoramento;

e A SFl estabelece metas graduais de ESG para os AUM’ e pode restringir temporariamente empresas
de acordo com seu desempenho ESG;

e Um desempenho aquém do esperado em indicadores ESG ndo descredencia uma empresa a ser
investida se houver a percepcdo e constatacdo que a companhia vem em uma trajetdria crescente

de melhoria nos aspectos ESG;

e ASFIndoinveste em empresas ou atividades que contam na Lista de Restricdo (anexol).

6 — Metodologia ESG da SFI

Dentre as tradicionais metodologias de abordagem ESG, a Santa Fé, opera principalmente as
trés primeira da lista:
e Negative screening (lista restritiva);
e ESGintegration (andlise ESG das empresas da carteira ou da lista qualitativa de empresas analisadas);

e Engagement in invested companies (relacionamento com o management através de calls periddicas);

7 — Fases da Analise ESG da SFI

Operacionalizamos nossa analise ESG em quatro fases:

a) fase de levantamento informacdes;
b) fase de engajamento;

c) fase de reflexdo e categorizacdo;

d) discussdo em Comiteé.
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e Consumo eficiente de recursos; e Praticas laborais; e Comportamento competitivo;
e Energia sustentavel; e Saude & Seguranga dos e Gestdo de Riscos (incidentes);
e Controle da emissdo de gases colaboradores; e Direitos dos acionistas;
poluentes; e Atragdo e Retengdo de Talentos e Alinhamento na remuneracdo dos
e Conservagdo da biodiversidade; e Diversidade & Inclusdo; executivos;
e Produtos & Gerenciamento do Ciclo e Direitos Humanos & e Solidez dos processos internos;
de Vida; Relacionamento com Comunidades; e Conselho de administracdo
e Reciclagem; e Qualidade e Seguranga de Produtos; independente;
e Redugdo da Pegada de Carbono; e Bem-estar do Consumidor; e Diversidade do Conselho;
e Gestdo de Agua e Residuos; e Praticas Comerciais (fornecedores); e Remuneragdo Administradores;
e Medidas anti-desastre. e Privacidade e Seguran¢a de Dados; e Boas prdticas contabeis;
e Supervisdo da cadeira produtiva. e Prevengdo a corrupgdo;
e Transparéncia e prestagdo de
contas.

Na fase de levantamento de informacdes, acessamos os scores ESG elaborados pela Plataforma da Refinitiv,
qgue incluem entre os indicadores. A analise da Refinitivtambém inclui as chamadas “controvérsias”, que sdo
um compilado de noticias verificadas de midia (ou de outras fontes), que podem contrabalancear
informacdes apresentadas pela propria empresa em seus relatérios. Essas controvérsias balanceiam o score
das empresas.

A SFI levanta ainda algumas informac&es adicionais para ter uma visdo mais holistica da empresa, conforme
abaixo:

e  Questiondrio Santa Fé;

e Reclamages Orgdos Requladores & Fiscalizadores: (ANAC, Anatel, Ancine,
Aneel, ANP, ANTT, ANM, Antagq, Anvisa, ANS, ANA)*; CYM

e Reclamagdo de Consumidores: Reclame aqui — Numero de reclamagées e
taxa de resolugdo®/ Reclamagdo & Autuagbo Procon - Numero de
reclamagées e taxa de resolugdo; Autuagbes®

e  lista Suja Trabalho Escravo’

e  Certiddo Negativa do IBAMA

REFINITIV

Noticias do Google/Midia;
Prémios e Indicagdes a Prémios;
Certificagbes e Membresias GRI/CDP/PRI;
Relatarios.

Analise Santa Fé
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Elaboramos também questiondrios padronizados por setor, baseados no conceito de materialidade da SASB,
gue servem como guia para nossos analistas listarem as principais acdes das empresas em cada uma das
dimensdes ambiental, social e de governanca (dados obtidos na Refinitiv). Esses questionarios sdo a
ferramenta usada na préxima fase da nossa estratégia, que é a fase de engajamento.

Na fase de engajamento, nos guiamos pelo questiondrio para promover conversas com o management das
empresas. Nosso objetivo é obter informacg@es adicionais sobre as praticas, processos e cultura empresarial,
para compreender os desafios e oportunidades ESG do nosso portfolio. Tentamos identificar/validar os
pontos fortes e fracos de cada empresa e nos mobilizamos para influenciar as mesmas a adotarem uma
agenda interna de melhorias incrementais e continuas nos fatores ESG.

Também estamos nos engajando de forma crescente em iniciativas que congregam empresas que compdem
nossa carteira, a exemplo do PRI, de forma a estarmos cada vez mais familiarizados com seus desafios e suas
iniciativas.

Na fase de reflexdo e categorizacdo, avaliamos se a pauta ESG da empresa vai além das boas intengdes e se
torna de fato parte importante da sua cultura organizacional e operacional. Nossa reflexdo é orientada pela
resposta a 03 questdes:

1. Os fatores ESG sdo de fato levados a sério pela companhia?

2. As metas de remuneracdo dos executivos levam em conta aspectos ESG?

3. A trajetdria companhia tem evidéncias de uma trajetdria de melhorias incrementais nos aspectos
ESG (antecedentes positivos e negativos)?

A partir dos dados e informacgdes obtidos nas trés fases de nossa metodologia, classificamos as empresas em
um dos seguintes quadrantes:

Melhorando

As empresas classificadas como ruins ndo poderdo ser compradas pelos fundos até que mudem de patamar.
Para as empresas em estado de piora e melhora o case é discutido pelos gestores, diretora de ESG e equipe
de andlise, sendo definida uma exposicdo maxima a companhia. As empresas consideradas como boas
podem ser operadas livremente pelos gestores.

Reunimos todas as informacdes obtidas nas trés fases da analise ESG em uma “Ficha de Avaliagdo” (anexo
1), que facilita a discussdo dos resultados na fase de envolvimento do Comité ESG, orientando o processo de
tomada de decisdo de investimento.
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8 — Periodicidade de revisao da politica de investimento da gestora e desta Politica.

Monitoramos o desempenho ESG das empresas investidas de forma constante, atualizando nossas analises
e a partir de fatos positivos ou controversos que surjam contra as empresas. Revisamos a politica
semestralmente.

9 — Papéis e responsabilidade

m

Comité e Responsavel por aprovagdo das Politicas de Investimento;

Executivo e Responsavel e definicdo de diretrizes gerais para avanco desta agenda;

e Pode ter convidados externos, experts no tema.

Comité ESG Composto por: Gestor/Diretores/Coo/Analistas/Compliance;

Define abordagem da integracdo ESG nos investimentos e valida as andlises
produzidas pela equipe de analise;

Tem papel deliberativo.

Equipe de e Avaliacdo do desempenho ESG das empresas da Carteira. Cada membro do time
Anilise de investimentos é responsdvel pela andlise ESG das empresas sob sua
responsabilidade e alimenta o Comité ESG com as informacdes pertinentes;

e |evar dados para discussdo no Comité ESG.

10 — Responsabilidade Fiduciaria

A SFl aderiu em 2021 ao Codigo Stewardship da Amec, reconhecendo a importancia de zelar pelo dever
fiduciario pactuado ao assumir a gestdo de recursos de terceiros. Acreditamos que o desenvolvimento de
atividades de Stewardship favorece a adogdo de boas praticas de governanca corporativa pelas empresas e
pode criar valor as mesmas, que se beneficiam de processos mais estruturados de gestdo e controle e
mitigacdo de riscos. Sdo previstas algumas atividades que contribuem para o cumprimento do dever
fiduciario da SFl, alinhada aos principios do Codigo Stewardship da AMEC. Os resultados esperados para cada
atividade sdo descritos abaixo. Todas as atividades tém como principal objetivo (impacto) gerar valor aos
cotistas da SFI.
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Principio 1-
Implementar e divulgar programa de
stewardship

ATIVIDADE

Call  trimestral  com

empresas da carteira

RESULTADO

Influenciar na melhoria de processos e praticas

empresariais

Artigos

Compartilhar andlises e questdes relacionadas a
temas de ESG e divulgar praticas de Stewardship

Principio 2 —

Implementar e divulgar
mecanismos de administragdo de
conflitos de interesses

Manuais de Compliance

Codigo de Compliance contendo direcionamentos
para resolucdo de conflitos de interesse

Principio 3 —

Considerar aspectos ESG nos seus
processos de investimento e atividades
de stewardship

Politica de Investimento
ESG

Avaliacdo constante da Carteira seguindo critérios
SFI de Anaise ESG

Principio 4 —

Monitorar emissores de valores
mobilidrios investidos

Reunides de
Engajamento

Monitoramento constante

Principio 5 —

Ser ativos e diligentes no exercicio dos
seus direitos de voto

Acompanhar calendério de votagGes e exercer o
voto oportunamente

Principio 6 —

Definir critérios de engajamento
coletivo

Caminhada ESG

Perseguir métricas de engajamento aprovadas
pelo Comité ESG

Principio 7 —

Dar transparéncia as suas atividades de
stewardship

Relatério Anual

Divulgagdo do Relatério Anual com seg¢do dedicada
a Stewardship

IMPACTO

Gerar valor para os cotistas

Rua Pedroso Alvarenga, 1221 ¢ 10° andar e Itaim Bibi e CEP 04531-012 e S&do Paulo e SP e Brasil
http://www.santafe.com.br e e-mail: contato@santafe.com.bre Fone: 5511 5508.8020

Pé&gina 9 de 13



http://www.santafe.com.br/
mailto:santafe@santafe.com.br

Santa Fe

INVESTIMENTOS

11 - Proxy Voting

O modelo convencional usado pela maioria dos gestores que integram o ESG em suas atividades é o ativismo
via voto em assembleia de acionistas. Temos uma politica de voto estabelecida e sempre que julgarmos
relevante o tema participaremos das assembleias das empresas em que investimos. Contudo, a maioria das
companhias brasileiras tem controle aciondrio definido e por isso acreditamos que o ativismo via voto
(“proxy”) seja pouco efetivo e acreditamos que o ponto mais importante na questdo de ESG é o engajamento
junto as empresas.

Anexo | — Lista de Restri¢coes

A SFl ndo investird nas seguintes atividades e setores:

D

a) Producdo e comércio de armas e munigoes.
b) Producdo e comércio de tabaco.
¢) Producdo e comércio de bebidas de alto teor alcodlico (ndo inclui cerveja e vinho);
d) Casas de apostas, cassinos ou exploracdo de jogos de azar.
)

Atividades que comprovadamente envolvam trabalho forcado ou infantil em qualquer ponto de sua
cadeia (com condenacdo)
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Anexo Il — Modelo de Ficha de Avaliagdao da Empresa

Empresa Andlises
Pais Rating Consolidade Refinitiv
Cédigo Categoria SFI

Engajamento Responsavel SFI Resp. Empresa

MIIIW

Ambiental

Social

Governanga
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